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　バランスシートにより、町がこれ

まで整備した学校・道路等の保有状

況やこれらを整備するために借り入

れた負債の状況などが把握できま

す。借方には町が保有している「資

産」、貸方にはその資産を形成する

ために要した「負債」や「正味資産」

（民間企業の資本にあたるもの）が

表示されています。

　平成２０年度末現在の資産は、２４８

億２，９３８万円。このうち、庁舎・学

校・道路等の有形固定資産は、２２５億

１，０９８万円で、９０．７％を占めていま

す。これらの資産を形成するために

要した地方債は５６億９，９４６万５千円

（固定負債における地方債５２億

２，２３３万６千円と流動負債における

翌年度償還予定額４億７，７１２万９千

円の合計）、正味資産が１６２億９，３７１

万円となっています。

　資産は、昨年度より７億１，９１１万

２千円減少、負債は１億６，２９２万７

千円減少、正味資産は５億５，６１８万

５千円減少しています。

　資産のうち、有形固定資産は、子

育て支援センターの整備工事等によ

る増加分から減価償却した分を差し

引いた結果、昨年度より３億１，１３３

万３千円減少しています。一方、投

資等における基金（公共公益施設整

備基金や下水道整備事業のための都

市計画事業整備基金等が該当。財政

調整基金は流動資産の現金・預金に
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（＊）平成２１年３月３１日末住民基本台帳人口３３，３２５人を用いています。

金 額
項 目

対前年度増減

△１，３３４，８１８２，８０３，４１６【人にかかるコスト】（行政サービスの担い手である職員等に要するもの）
△８，１９５２，６４７，１９０（１）人件費

△１，３２６，６２３１５６，２２６（２）退職給与引当金繰入等
△４５，７４７２，７６７，０１３【物にかかるコスト】（地方公共団体が最終消費者となっているもの）
△５１，９６５１，８２０，２５９（１）物件費
１２，０８４５４，４５７（２）維持補修費
△５，８６６８９２，２９７（３）減価償却費
５４，０９６２，７４４，２５７【移転支出的なコスト】（他の団体に移転して効果がでてくるようなもの）
２７，１６０７３２，２８１（１）扶助費
４４，６９５４２４，４２６（２）補助費等
△１６，３３０１，５５０，５７８（３）繰出金
△１，４２９３６，９７２（４）普通建設事業費（他団体等への補助金等）
△１８，９６６１４８，１５４【その他のコスト】
△４，０３２０災害復旧事業費
△９，１０９１０９，８８８公債費（利子分）
△５，８２５３８，２６６不納欠損額

△１，３４５，４３５８，４６２，８４０行政コスト合計 Ａ
△４２，４７２２５３，９４９（＊）町民一人当たりの行政コスト（単位：円）
△２４，１８６３１２，７３６【使用料・手数料等】
４１，０１４７６７，３５７【国庫（県）支出金】
△１３，２４１６，７６６，６０４【一般財源】
３，５８７７，８４６，６９７収入合計 Ｂ
△１，１１８１２３，２０３【正味資産国庫（県）支出金減価償却額】 　　　Ｃ

１，３４７，９０４△４９２，９４０差引一般財源等増減額（Ｂ－Ａ＋Ｃ）
４０，８４１△１４，７９２（＊）町民一人当たりの差引一般財源等増減額（単位：円）

表２　行政コスト計算書 （自平成２０年４月１日～至平成２１年３月３１日）

表１　普通会計バランスシート （平成２１年３月３１日現在）
（単位：千円）

借 方
金 額

項 目
対前年度増減

△７１９，１１２２４，８２９，３８０【資産の部】
（町が保有している資産）

△３１１，３３３２２，５１０，９８７１．有形固定資産
（庁舎・学校・道路等）

△３７４，６９１１５，２６４，２５４（１）建物等
６３，３５８７，２４６，７３３（２）土地

△３４６，５０９９１０，２９９２．投資等
（投資その他の資産等）

１，３００６８，８８０（１）投資及び出資
金

０３，０００（２）貸付金
△２７８，８３４７３８，９０４（３）基金

△６８，９７５９９，５１５（４）退職手当組合
積立金

△６１，２７０１，４０８，０９４３．流動資産
（現金・預金・債権）

△６０，７０７９６９，９６１（１）現金・預金
△５６３４３８，１３３（２）未収金

△７１９，１１２２４，８２９，３８０資 産 合 計

貸 方
金 額

項 目
対前年度増減

△１６２，９２７８，５３５，６７０【負債の部】
（町が負っている債務）

△１６３，５２５８，０５８，５４１
１．固定負債
（１年を超えて返
済する債務）

△１１６，５５１５，２２２，３３６（１）地方債

△４６，９７４２，８３６，２０５（２）退職給与引当
金

５９８４７７，１２９
２．流動負債
（１年以内に返済
する債務）

５９８４７７，１２９（１）地方債翌年度
償還予定額

△５５６，１８５１６，２９３，７１０

【正味資産の部】
（企業の資本金にあ
たるもの）
（国・県からの補助
金、一般財源等）

△７１９，１１２２４，８２９，３８０負債・正味資産合計
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含まれます。）は、２億７，８８３万４千

円減少しています。

　負債では地方債（固定負債におけ

る地方債と流動負債における翌年度

償還予定額の合計）が１億１，５９５万３

千円減少しています。前述した施設

建設等の費用の財源の一部として地

方債を借り入れたことに加え、交付

税の財源不足を補うための振替財源

として臨時財政対策債を特例により

発行したことによるものです。ま

た、固定負債における退職給与引当

金については、年度末に全職員が退

職したと想定した場合に必要となる

退職金で昨年度より４，６９７万４千円

の減となっています。
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　地方公共団体は、普通会計で行う

事業の他に下水道事業や介護保険事

業等地域住民に密着した様々な事業

を行っています。しかしながら、住

民からしてみれば、どの事業も同じ

地方公共団体が行っている事業に変

わりないことから、全ての活動につ

いてできるだけ分かりやすく伝えて

いくことが重要と考え、葉山町全体

のバランスシートを作成しました。

　対象とする会計範囲は、普通会

計、公営事業会計（国民健康保険特

別会計、後期高齢者医療特別会計、

老人保健医療特別会計、介護保険特

別会計、下水道事業特別会計）及び

土地開発公社となっています。

　町全体のバランスシートにおいて

は、資産総額は４７９億６，５９９万３千

円、負債合計は１８７億９，６０８万５千

円、正味資産合計は２９１億６，９９０万８

千円となっています。

普通会計と町全体のバランスシート

の比較は表４のとおりです。

（単位：千円）

　町では、財政状況をより分かりやすく示

すために、平成２０年度の行政活動の結果に

ついて、総務省方式による企業会計手法を

活用した普通会計（一般会計と特別会計の

一部。以下、同様。）及び町全体のバランス

シート（特別会計等を含むもの）並びに行

政コスト計算書を作成しました。

　なお、バランスシート及び行政コスト計

算書は、町のホームページでもご覧いただ

けます。（ｈttp://www.town.hayama.lg. 

jp/）

問合せ　財政課�内線３２１、３２２

　バランスシートが、過去に取得し

た資産や負債等の状況を明らかにす

るものに対して、行政コスト計算書

は、資産形成につながらない１年間

の町民のみなさんに提供した行政

サービス活動にどれだけコスト（費

用）がかかり、それを当該年度の収

入（バランスシートの資産形成に充

てた分を除く）でどう賄ったのかを

表したものです。

　平成２０年度の行政コストは８４億

６，２８４万円で、昨年度より１３億４，５４３

万５千円減少しています。また、町

民一人当たりのコストは２５万３，９４９

円で昨年度より４万２，４７２円減少し

ています。全体の収支では４億

９，２９４万円不足で、町民一人当たり

では１万４，７９２円の不足となってい

ます。

行行行行行行行行行行行行行行行行政政政政政政政政政政政政政政政政ココココココココココココココココスススススススススススススススストトトトトトトトトトトトトトトト計計計計計計計計計計計計計計計計算算算算算算算算算算算算算算算算書書書書書書書書書書書書書書書書（（（（（（（（（（（（（（（（表表表表表表表表表表表表表表表表２２２２２２２２２２２２２２２２））））））））））））））））行政コスト計算書（表２）

表４　普通会計と町全体のバランスシートの数値比較

（Ａ）／（Ｂ）普通会計（Ｂ）町全体（Ａ）

１．９３倍２４，８２９，３８０４７，９６５，９９３資産合計

１．９７倍２２，５１０，９８７４４，３８４，３５３（有形固定資産ａ）

２．２０倍　８，５３５，６７０１８，７９６，０８５負債合計

１．７９倍１６，２９３，７１０２９，１６９，９０８正味資産合計ｂ

―７２．４％６５．７％（これまでの世代による）負担比率（ｂ／ａ）

　特徴的なのは、（Ａ）／（Ｂ）の比率が資産で１．９３倍なのに比べ、負債で２．２０倍と資産の増加に比べ、負債の
増加率が高いことです。これは、下水道事業における地方債の発行によるものです。このことにより、普
通会計のみの場合と比べ、（これまでの世代による）負担比率が大きく減少し、将来世代による負担は増え
ています。

借 方

金 額
項 目

うち普通会計

２４，８２９，３８０４７，９６５，９９３【資産の部】
（町が保有している資産）

２２，５１０，９８７４４，３８４，３５３
１．有形固定資産
（庁舎・学校・道路・
下水道施設等）

９１０，２９９１，１３９，９３７
２．投資等
（投資その他の
資産等）

１，４０８，０９４２，４４１，７０３３．流動資産
（現金・預金・債権）

２４，８２９，３８０４７，９６５，９９３資 産 合 計

貸 方

金 額
項 目

うち普通会計

８，５３５，６７０１８，７９６，０８５【負債の部】
（町が負っている債務）

８，０５８，５４１１７，８７２，８９３
１．固定負債
（１年を超えて返
済する債務）

４７７，１２９９２３，１９２
２．流動負債
（１年以内に返済
する債務）

１６，２９３，７１０２９，１６９，９０８

【正味資産の部】
（企業の資本金にあたるもの）
（国・県からの補助金、一般
財源等）

２４，８２９，３８０４７，９６５，９９３負債・正味資産合計

表３　町全体のバランスシート （平成２１年３月３１日現在） （単位：千円）

（単位：千円）


